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VERSO ILRECOVERY PLAN
Progetti di innovazione

LEuropa ha consolidato il percorso per una «human-centred Ai», l'intelligenza artificiale
AncheI'ltalia ha fatto progressi: ora occorre serve unalinea che tenga insieme tutti i puntini

Lintelligenza artificiale in cerca di strategia

Fosca Giannotti
Dino Pedreschi
iusto un anno e mezzo
fa,inun’altraepoca,ra-
gionavamo su queste
pagine sulla strategia
italianasull'intelligenza
artificiale (Ai). Cosa &
successo da allora? In Europa, parec-
chienovita. Sieconsolidatalaviaeuro-
peaalla“Human-centred Ai”,ildisegno
el'usoresponsabiledisistemidiAiche
ponganoal centroidiritti,ilbenessere
eivaloridelle persone, siacome indivi-
duichecomecollettivita. Inseguitoalla
definizione dellelinee guidaetiche per
formediAidicuiaver fiducia,lastrate-
giaeuropeasiéconsolidataattraverso
unaseriediprovvedimentidiindirizzo
sull’Ai, suidati, sulle piattaforme. Con-
cretamente la Ue ha lanciato un pro-
grammadiretidicentridieccellenzain
Aiehafattodella“Aimadein Europe”,
collegata con dati e robotica, un tema
pervasivodelnuovo programmaqua-
droHorizon Europe, dotatodigenerosi
finanziamenti periprossimisetteanni.
Unquadrochesfidaleimpreseainno-
vare con coraggio. L’approccio, di cui
PEuropaépioniera, siediffusoanchea
livellointernazionale.1’Ocsehaconve-
nutochel'Aideve essere sicura, respon-
sabile, trasparente, equae centratasulla
persona, elaGpai, laGlobal partnership
onAi, lavoraa costruire strumenti per
lacollaborazione multilaterale frago-
verniper perseguire queste finalit, in
riferimentoaidiritti umani e agliobiet-
tivi per lo sviluppo sostenibile. Gli
scienziatiitalianihannoavutounruolo
importante nelladefinizione diquesti
scenari. Grandi centridiHuman Aiso-
nosortiunpo’ ovunque.

Non eraun fuoco di paglia, insom-
ma. Sitrattavadiun“megatrend” inar-
restabile,chechiamaiPaesiadotarsidi
strategie nazionali coerentieambiziose.
Due esempi: Francia e Germania, due
piani simili partiti nel 2019 e articolati
per meta su ricerca sia fondamentale
chemultidisciplinare insieme con pro-
mozione eformazionedeitalenti,el’al-

trametasudiffusione dell’Ainell'indu-
stria, nellapubblicaamministrazionee
nellasocieta. Investimento pubblicodi
unmiliardoemezzodieurosuquattro
anniinFrancia, conselezionediquattro
nodidieccellenzaeunpianostraordi-
nario per formare e reclutare espettie
ricercatori. Tre miliardi di euro su sei
anniinGermania,conl'espansionedel-
laretedicentriesistente (il Dfki, istituto
nazionale diAi)eun pianostraordina-
rio di reclutamento. Grandi investi-
menti sul talento, sul fattore umano, e
stimoloallacreazione diecosistemiin-
tegratialivelloregionale, chefannoleva
sullevocazionidieccellenzadeiterrito-
ri. Analogie forti con quanto avviene
ancheinCanada, Giappone, Australiae
altripaesiche comenoifannopartedel-
laGpai. Untasselloimportante nel pia-
nodirinascitadaldisastrodellapande-
mia, per ripartire rilanciando.
Cosaésuccessoinltalianel frattem-
porDiversibuonielementihannofatto
seguitoalleiniziative diindirizzodiMi-
se(Sviluppo economico, chehaelabo-
ratounastrategiadiinnovazioneindu-
striale), Mur(Unlversitaericerca,cheha
costruitoilnuovo PianoNazionaledelle
Ricerche, dove Aiedatisonopervasivi)
eMid(Innovazione Digitale, chestade-
lineandol’'adozione responsabile del-
P’AinellaPa).Lacomunitaitalianadeiri-
cercatori, fortemente coesa, hasuggeri-
toattraversoillaboratorionazionaledel
Ciniunpianonazionale chiaroeambi-
zioso.JIMurinsiemeauniversitaeCnr
hadatovitaaunineditoprogettodidot-
toratonazionale, incostruzioneattra-
versounaretedicinquenodicheaggre-
gherannolemiglioricompetenze sulle
tecnologieessulleapplicazionistrategi-
chedell'Aieformerannooltre200dot-
tori di ricerca. Imigliori hub di ricerca
italiana sono entrati nel nucleo delle
quattro reti europee di ricerca, fra cui
Humane-AI-Net. 1l Mise ha lanciato
YideadiI3A, unlstitutoitalianoperl’Ai,
aTorino, per connetterericercaetrasfe-
rimento tecnologico.llMidhalanciato
laversioneitaliana del fortunato corso
online Elementsof Ai,unaintroduzione

all’Ai per tutti, gia seguito da oltre
6oomila personeintuttoilmondo.
Cosamanca, dunquerMancalalinea
cheunisceipuntini. Ancoranonc’éuna
strategia organica, interministeriale,
adeguatamentefinanziata, cheapartire
daglielementi embrionaliindichicome
ilnostro Paesesivuole muovere per co-
glierelasfidadel’Alumana. Unastrate-
giacheabbiaunrespiroampio, chepro-
viaimmaginare il paese che vogliamo
diventare uscendodallacrisi. Unpiano
nazionalechefaccialevasuduecapisal-
di. Primo, tenere insieme i tre pilastri:
ricerca, formazione einnovazione. In-
novazione perché occorre sperimenta-
rePadozionedell’alinogniambitodel-
I'ndustria e del’'amministrazione, Ri-
cercaperché molti degli strumentiper
T'al sicura, responsabile, trasparente,
equa e centrata sulla persona ancora
noncisono, occorrebuonascienzaper
trovarli. Formazione perchélinnova-
zione e la ricerca viaggiano solo sulle
gambe delle persone e quindi occorre
uno sforzo senza precedenti per colti-
vare, trattenere e magari attrarre il ta-
lento. Sarebbeunerroreimperdonabile
limitarsi agli investimenti sulle infra-
strutture digitali: cloud, 5G,bandalar-
ga.Necessarie, certo, mainsufficientia
generareinnovazionee svilupposenza
le competenze indispensabili per tra-
sformareiprocessiindustrialie ammi-
nistrativie innovarelasocieta.
Secondo, crearee mobilitareunare-
tedicentridieccellenzanellaricerca,in-
novazione eformazioneinAl, datiero-
botica. Rete di nodi connessifraloroe
con le reti europee e globali, ottenuta
valorizzando e potenziando i migliori
ecosistemi che esistono sul territorio
italiano, aiutandoliad aggiungerealla
rilevanza scientifica la massa critica e
I'impattosociale ed economico chean-
coranonhannodispiegato.
Lasfida delladigitalizzazioneintelli-
gente,umanaesostenibiledellasocieta
sipudaffrontaresoloconleretieconle
persone. Mobilitando gli ecosisterni e
investendosul talento. Ora, rispettoad
unannoemezzofa,sappiamocomefa-
reeabbiamoancheisoldidaspendere.
Nonciresta che collegare i puntini.
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Foglio

Un piano
nazionale
deve tenere
insieme
ricerca,
formazione
€ innova-
zione. E
creare una
rete di cen-
tri di eccel-
lenza con-
nessacon
gli snodi
europeie
globali

Rispetto dei
singoli edella
collettivita.

Una donna visita
la mostra
“Museum of Me”,
a Rio de Janeiro,
incuii post degli
account
Instagram dei
visitatori erano
analizzatie
interpretati
dall'intelligenza
artificiale
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